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1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi,
fejlesztési, diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa

1.1. Milyen mddon biztositjia, hogy a tanuldas a tanuléi eredmények javulasat
eredményezze?

1.1.1.

A Pedagdgiai Program elkészitése az el6z6 vezet6 nevéhez fliz6dik. Az alapdokumentum
atdolgozdsat, aktualizdlasat végezte az érintett vezet6. A pedagdgiai program alapelvei,
célrendszere, a vezet6i pdlydzat jov6képe és a munkatervek koherensen illeszkednek
egymashoz. A vezet6i program a hagyomdnyokra alapoz, 6sszhangban van az iskola
Pedagdgiai Programjanak célkitlzéseivel, azzal koherens, ugyanakkor a valtozasok
sziikségességét is fontosnak tartja. (Pedagdgiai Program; VezetGi palyazat; Munkatervek;
VezetGi interju)

1.1.2.

Munkatarsaival vald egylttmdikodése kifejezetten jé. A kozvetlen és kozvetett partnerekkel
torténd egyittmikodéssel arra torekszik, hogy az intézmény elérje a tanuldsi eredményekre
vonatkozo céljait. Iranyité szerepet tolt be, munkajaval igyekszik példat mutatni. A vezetdi
programjaban megfogalmazott célkitlizések kozott fontos helyet kap a tanulmanyi
eredményesség novelése, illetve a tanulds tamogatdsa. Prioritdst kap a lemorzsolédassal
érintett tanuldk helyzetelemzése, hiszen az év végi értekezletek egyike is e koré szervezédik.
Kifejezetten hangsulyos vezetdi elvards a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk
felzarkdztatdsa, a differencidlas, a fejleszté foglalkozasok, korrepetalasok magas szintd,
eredményes megvaldsitdsa. A tantargyfelosztas készitésekor az ilyen célu foglalkozasok
prioritdst kapnak. (Munkatervek; Vezet6i palyazat; Nevel6testiileti kérddiv; Vezetdi interju)

1.1.3.

A dokumentumokban kitlizott célok kozott szerepel az alapkészségek, kulcskompetenciak
fejlesztése, a kompetencia mérések eredményeinek folyamatos javitdsa. Az intézményi
kulcsfolyamatok iranyitasa soran elssorban a tanuldi eredmények javitasara helyezédik a
hangsuly, amit a tanuldi kulcskompetencidk fejlesztésével kivannak elérni. A Pedagdgiai
Program biztositja az innovativ szemlélet érvényesiilését az Uj mddszerek, eszkozdk és a
munkaformak elsajatitasat szolgalé tovabbképzések tdmogatasaval. A vezet6 és helyettesei -
kiilon terv alapjan - rendszeresen ellendrzik (éralatogatasok keretében) a tovabbképzéseken
elsajatitott ismeretek beépitését a mindennapi gyakorlatba. (Pedagdgiai Program; Interju a
munkaltatd képviselGjével, a vezetGtarsakkal és a vezet6vel; Ellenbrzési terv;
IntézményvezetSi 6nértékelés)

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanuldsi-tanitasi
folyamatba?

1.2.1.

A mérések eredményeit az éves tervezés dokumentumaiban (pontos évfolyamonkénti
megnevezéssel és az eredmények értékelésével). A mérési eredményeket figyelembe veszi és
felhasznalja a célok és feladatok meghatarozasahoz feltlinteti, azok javitasara kidolgozza a
stratégiai Utmutatdst. Elvaras az osztalyra szabott tanmenet készitése, a differencids, valamint
az, hogy adott pedagdgus a korrepetalason igyekezzen felzdrkéztatni a lemaradd tanuldkat.




Az intézmény helyzetének j6 megitélése rendkiviil fontos szdmara, ezért a tanulas és tanitas
szervezésébe hangsulyosan megjelennek az erre valé térekvés stratégiai |épései. A mérési
eredményeket figyelembe veszi és felhaszndlja a célok és feladatok meghatdrozasahoz.
((Munkatervek; Interjd a fenntarté képviselGjével, a vezetGtarsakkal, a vezetével;
Munkak6z6sségi munkatervek)

1.2.2.

A kompetenciamérések, bels6 mérések eredményeit megosztja kollégaival. A tapasztalatok
felhasznaldsaval a tanuldk fejlesztésére tett javaslatok dokumentalasa érint6legesen
megjelenik az intézményi munkatervekben (Humdn és Matematika munkakozosség
munkaterve). A kapott eredményeket kiértékelik, a tanulsdgokat levonjak, év végén kilon
nevelGtestiileti értekezletet szannak erre. Az intézményvezet6 kiemelte, hogy a "valds"
eredmények kiemelten fontosak szamara, ezért a mérések tisztasaganak biztositasara kilon
felhivja a kollégdk figyelmét (Interju a vezetSvel és a vezet6tarsakkal)

1.2.3.

A tanuldi mérések eredményeit, az 6sszegylijtott adatokat az éves beszamold keretében
ismerteti, elemezi és kapott eredményeket felhasznalja a kovetkez6 évi munkaterv
elkészitésekor. Az Osszegyljtott adatokat minden kolléga szdmdra elérhet6vé teszi, hogy
sziilkség esetén az eredmények alapjan modositani tudjanak eddigi pedagdgiai gyakorlatukon.
Sajat elmondasa szerint is ez egy fejlesztendé terilet.(Munkatervek; éves beszamoldk; Interju
a vezetGvel) Személyre szabott fejlesztéssel, korrepetalas biztositasaval, igyekszik a
teljesitmények javuldsat elérni. (Pedagdgiai Program; vezetdi interju)

1.3. Hogyan biztositja a fejleszt6 célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény
napi gyakorlataban?

1.3.1.

A tanuldi értékelés kozos alapelveinek és kovetelményeinek kialakitasa a pedagdgiai program
szerint deklardlt, ott kertlnek kifejtésre. Az intézményvezets elkotelezett a fejleszté jellegl
értékelés napi szint( gyakorlasaban, dm a tantestiiletnek még nem minden tagja tartja
fontosnak ezt. (Pedagdgiai Program; Tantestileti kérddiv; Munkatervek; VezetdGi interju)

1.3.2.

A vezet6 egyértelmlien fogalmazza meg elvarasait és hatarozza meg a nevelGtestilet
feladatait erre vonatkozdan. (Interju a vezet6tdrsakkal, vezetével, Vezet6i pdlyazat) A
pedagdégusok munkdjanak ellen6rzését-értékelését fejlesztési eszkozként hasznalja a cél
elérése érdekében. (Interju a vezet6tdrsakkal) A pedagdgiai munka belsé ellenGrzése,
értékelése rendszeres. A pedagogus kompetencidk mentén torténik az éralatogatasok utdni
értékelés a vezetStarsakkal Osszhangban. A fejleszt6, segitd, tamogatd jellegli értékelés
pedagdgiai kulturdjat tdmogatja. (Interju a vezetbvel és a vezetGtarsakkal)



1.4. Hogyan gondoskodik arrél, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott
mddszerek a tanuldi igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovabb haladashoz?
1.4.1.

Kiemelt cél az intézmény torvényes és szakszerl mikodésének biztositdsa, valamint az
informdcidk pontos megosztasa. (VezetGi pdlydzat) A jogszabdlyi valtozasok értelmezése
kozosen torténik - vezet6ség - falitjsdg - Kréta - egyeztetés a kollégakkal (Interju a
vezetStarsakkal) A helyi tantervek kidolgozdsa a munkakdzosségek feladata. (Eves
munkatervek) A torvényi hattér ismeretében alakitja ki az intézmény arculatat. Az intézményi
sajatossagokat figyelembe véve elvégzi a kerettantervre alapozva a helyi tanterv dératervi
igazitasat. (Pedagdgiai program)

1.4.2.

A helyi tanterv és a tanmenetek Osszhangja megvaldsul a gondos elGkészité munkanak
koszonhetGen. Vezet6tarsaival kozosen koordindlja a tanmenetek elkészitését és megfelelését
a helyi tanterv irdnyelveinek és oktatdsi - nevelési tartalmainak. (Eves munkatervek; Interju a
munkaltatoval és a vezet6tarsakkal)

1.4.3.

A kornyezeti nevelés szerepet kap az intézmény életében. Ennek megjelenése még nem kap
akkora hangsulyt, inkdbb csak altaldnossagok megfogalmazasaval jelenik meg a
munkatervekben, az éves programok tervezésérGl és megvaldsitasarodl, viszont szerveznek
ehhez kapcsolédd programokat. (Eves munkaterv; Fenntarthatdsagi témahét; Foldnapi
akadalyverseny; Interju a vezetével)

1.5. Hogyan miikédik a differencidlas és az adaptiv oktatds az intézményben és sajat tanitasi
gyakorlataban?

1.5.1.

Az intézményben folyd nevel6-oktatdé munka segiti a tanuldkat, hogy felfedezzék és
kibontakoztassak egyéni képességeiket. Kilonb6z6 Uj mdédszerek bevezetése iskolai szinten pl.
Kompetencia alapu oktatas megvaldsitds, vagy az osztalyokra szabott tanmenetek elvardsa.
Az intézményi feladatok kozott szerepel a kiemelt figyelmet igénylé és a hatranyos helyzeti
tanuldk integralt nevelésének biztositasa. Tovdbba mindkét tagozaton fontos feladat a
tehetséggondozas. (Pedagdgiai Program; Interji a vezetével, a munkaltatéval és
vezet6tarsakkal; Munkatervek)

1.5.2.

Vezetdi palydzatanak egyik kiemelt célja a gyermekkdzpontu intézmény mikodtetése. Ez csak
ugy érhet6 el, ha érvényesiil az egyéni banasmdd elve; a tehetséggondozas; a hatranyos
helyzetli tanuldk munkajanak segitése. A feladatok megolddsdhoz pedig megfelel6
szakemberek alkalmazasa is elengedhetetlen. Az iskoldban 1 f6 iskolapszicholdogus és 3 f6
gyogypedagdgus segiti a mindennapi munkat. A vezet6i Onértékelésben fejlesztendd
terliletként jeloli meg az SNI-s tanuldkra vonatkozd kovetelményrendszer beépitését a
tanmenetekbe. A tantargyfelosztds megfelel6 idGkeretet biztosit a felzarkdztatasra, a
tehetséggondozast csoportos és egyéni formaban is biztositott. (Interju a vezetGvel és a
vezetBtarsakkal; Pedagdgiai program; Vezet8i palyazat; Onfejlesztési terv; Munkatervek;
Beszamoldk)



1.5.3.

"Az intézmény eredményesen segiti a lemaradd tanuldkat, kezeli a felzarkdztatas feladatat" -
szUl6i kérdGivben pozitiv értékelést kapott az intézmény. A vezet6i palydzat rovid és
hosszutdvu tervei kozott szerepel a bukdsok és a lemorzsolddas szamanak csdkkentése, az
el6bbiekben mar emlitett mdédszerekkel. (felzarkdztatd és fejleszté foglalkozasok) (Interju a
vezetdvel; Munkatervek; Beszamolok; Osszesitett sziil6i kérd8iv)

Fejleszthet6 tevékenységek:

A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a tanuldasi-tanitasi
folyamatba és azok dokumentaldsa. A kdrnyezeti neveléshez, a fenntarthatd fejl6édéshez
kapcsolédd kompetencidk hangsulyosabb fejlesztése és ennek megjelenitése a
dokumentumokban.

Kiemelked6 tevékenységek:

Aktivan vesz részt a Pedagdgiai Program megvaldsitdsaban és kollégait is erre biztatja, az éves
munkatervben is megjelend tanuldsi eredmények javitdsara vonatkozd célok és feladatok
meghatdrozasaban. Munkatarsaival egyluttm(ikodve dolgozik a célok eléréséért. Mindezek
érdekében a kovetkez§ |épéseket teszi meg: tanitasi modszerek megujitasa, képzéseken vald
részt vétel tamogatdsa; hatranyos helyzet(i gyerekek tanulmanyi munkajanak a segitése; IKT
eszkozok széleskoérd hasznalatanak elfogadtatdasa; a tanulmanyokban lemaradt,
osztalyismétl6k szamanak csokkentése korrepetalasokkal. A torvényi hattér ismeretében
alakitja ki az intézmény arculatat. Az intézmény egyéni arculatanak kialakitasaval segiti a
nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok megvaldsulasat. Azon dolgozik, hogy minél
el6bb és hianytalanul rendelkezésre alljanak az adaptiv oktatas targyi és személyi feltételeit.

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

2.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

2.1.1.

Az intézménymikddéshez szlikséges jogi ismeretekkel és kozponti elvarasokkal tisztdban van.
A tanévet érint6 4j, vagy moédositott jogszabalyok az éves munkatervekben jelennek meg.
Folyamatosan figyelemmel kiséri a valtozdsokat, vezet6tarsaival értelmezi azokat. Tobb
forrasbol tajékozddik, sziikség esetén segitséget kér. Az iskola mikodését a jogszabalyi
valtozasoknak megfelelGen irdnyitja. (Interju a munkaltatdval, a vezet6tarsakka, a vezet6vel)

2.1.2.

A tanariban elhelyezett faliljsdgon, munkaértekezleteken, személyes beszélgetések soran
folyamatosan tajékoztatja kollégait. E mellett e-mailen keresztiil is megosztja ismereteit a
kollégakkal. Amennyiben ezzel kapcsolatban valakinek kérdése van, a nap soran barmikor
keresheti. (Interju a vezetGvel és a vezetd tarsakkal; Vezet6i onértékel6 nevelGtestiileti
kérdéiv)



2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajékoztatasi kotelezettségének?

2.2.1.

Tajékoztatasra a szobeli és irdsbeli formdkat egyarant alkalmazza. J6l m(ikdédd rendszert
sikertlt kiépiteni a Kréta felliletén, mely hasznos és egyben hatékony. A tdjékoztatds elGszor
faliujsdgon, majd a Kréta rendszeren keresztil torténik. (Interju a vezetStarsakkal, a vezetével)
Az iskoldn kivili informdcid megosztasara minden férumot igénybe vesz. (nyomtatott,
elektronikus, kozosségi média) (Interju a munkaltatoval, a vezetGtarsakkal, a vezetGvel)

2.2.2,

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerl kommunikacion alapul.

A megbeszélések és értekezletek biztositjdk a nevel6testllet szamara a tdjékozédas
lehet6ségét. Kommunikacidja pontosan és érthet6en, magabiztos, szakszer(i és hatarozott.
Kész a kiallasra, még ha népszerltlen dolgokrél is van szé (Vezeti 6nértékel6 kérdbiv; Interju
a vezetGvel és a vezetGtarsakkal; NevelGtestileti kérdGiv)

2.3. Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és
eszkodzok, fizikai kornyezet)?

2.3.1.

Jelenlegi is vannak (res allashelyek (utolsé munkaterv szerint 3,3 matematika, fizika,
testnevelés, tanitd). A tantargyak tanitasat az iskoldban tanité pedagdgusokkal illetve
osztalyok tanuldinak atcsoportositasaval oldjak meg. E mellet nehéz elkeriini a tulterhelést,
de vezet6tarsainak segitségével igyekeznek betartani az egyenletes terhelés elvét. Tovabba
realisan latja a kovetkez6 évek feladatait az emberi er6forrasok tekintetében, a kollégak
ergsségeire és érdekl6dési korére épit a feladatok kiosztasanal (Interja a fenntartd
képviselGjével, a vezet6tarsakkal és a vezetGvel; NevelGtestiileti kérdGiv)

2.3.2.

Az eszkoz ellatottsdg nem megfelel6, nagyon sok minden hidanyzik. A pedagdgusok
taldlékonysdga sokat segit e probléma athidalasan. Az IKT eszk6zok biztositottak. A vezet6
lehet&ségeihez képest nagy gondot fordit a |étesitmény dllapotanak megé6rzésére. Fontos
szamara a rendezett, tiszta, otthonos iskolai kérnyezet, ahol a pedagdgusok és a tanuldk is
igényesen karbantartott kornyezetben végezhetik munkajukat. Az elhaszndlédott eszkdzok
pétlasardl lehet6ség szerint gondoskodik. (Interji a fenntarté képvisel6jével, a
vezetGtarsakkal és a vezet6vel; Munkatervek - targyi feltételek)

2.3.3.

Az éves munkatervekben feltlinik az igényt a fenntarthato fejl6dés biztositasara, de a rajtuk
kival allé okok miatt nem minden teljesil gy, ahogy megfogalmazasra keril. A rendezvények,
témahetek és témanapok szdma és szinvonala biztositék arra, hogy minden t6lik telhet6t
megtesznek. (Eves munkatervek, Interju a vezetdvel; Fenntarthatdsagi témahét, Fold napi
akadalyverseny )



2.4. Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi miikédés nyilvanossagat, az
intézmény pozitiv arculatanak kialakitasat?

24.1.

Az intézményi dokumentumok az iskola honlapjan a torvényi elGirasoknak megfelel6en
elérhetdk. (Interju a vezet6ével; Honlap)

2.4.2.

A vezet§ elkotelezett intézménye irant. Kommunikacidja a kiilsé partnerek felé megtorténik,
de ez a tevékenység még kicsit akadozik. Eredményeikrél, az iskolai eseményekrdl partnerek
és a varos lakossaganak tdjékoztatasa a honlapon, a kdzosségi médian keresztiil érheté el.
Viszont kevésbé fordit gondot arra, hogy aktualis és informativ, az intézmény arculatat ergsité
tartalmak jelenjenek meg a honlapon.(Iskola honlapja; Interju a fenntartd képvisel6jével és a
vezetével; Eves munkatervek; Vezet6i palyazat)

2.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, déntések atlathatésagat?

2.5.1.

Az intézményen bellli egyluttmikodések teljesen megfelelnek az elvarasoknak. A hatalyos
jogszabdlyok betartdsdval: szabalyozza a nevel6testiileti forumokat, a szakmai
munkakozdsségek munkajat e aktivan miikodteti a munkakdzosségeket, 6 maga is részt vesz
ezek munkajdban, kezdeményezi, szervezi és 0Osztonzi az intézményen belili
egyluttm(ikodéseket e segiti az informaciddramlast. A Pedagodgiai program alapvetéseit
operativ tervekre bontjak iskolai és munkak6zosségi szinten, melyek tartalmazzak az éves
célokat és a hozzajuk kapcsolddd feladatokat felelGs és hataridé megjeloléssel. Az elvégzett
munkat a vezet6 értékeli, melyrél a kollégak visszajelzést kapnak. (Munkatervek; Interju a
vezetGvel és a vezetdtarsak)

2.5.2.

A vezet6 — az osztalyfénoki és a munkakdzosségi beszamoldk alapjan — személyesen allitja
dssze a munkaterveket és a beszdmoldkat. Onmagaval és masokkal szemben is a pontos és
igényes dokumentaciot var el. A Kréta naprakész vezetése kiemelt feladatként jelenik meg a
munkatervekben. A dokumentumok elkészitése utan ellenérzésik is megtorténik. Szabalyok
alkotdsan tul a kovetkezetes ellenérzést is végrehaijtja. (Interju a vezetGtarsakkal, a vezetdvel,
a munkaltatéval; Eves munkatervek)

2.6. Milyen, a célok elérését tamogatd kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezetd?
2.6.1.

Erzékeli a partnerek elvarasait és igényeit. Menedzser szemléletli vezetd. O képviseli az
intézményt a kilénboz8 forumokon, szoros kapcsolatot dpol a varosi 6nkormanyzattal és a
fenntartoval. Célkit(izései kozott szerepel a minél eredményesebben miikodé kapcsolatok
kiépitése a varos, kiilonboz6 szervezeteivel, cégekkel. Szamara a személyes kapcsolatok és a
folyamatos kommunikacié meghatarozé a partnerek igényeinek megismerésében. (Vezetdéi
palydzat; Interju a munkaltatd képvisel6jével, a vezetStarsakkal és a vezetbvel)

2.6.2.
A fenntartéval vald egyittm(ikodése konstruktiv, az érdekérvényesités a mai lehetGségekhez
mérten jol mdikodik. A pedagégusok érdekeit szakmai megalapozottsaggal megfelel6en



képviseli, biztonsaguk megdbrzése mindenek el6tt valdé. A felkindlt lehetGségekkel él, a
kommunikdacié tobbféle csatorndn folyamatos. (Interji a fenntarté képvisel6jével; VezetGi
interju)

Fejleszthet6 tevékenységek:

A teljes szakos ellatottsag megvaldsitasaval a jelenlegi kollektiva egyenletesebb terhelése. Az
iskolai honlap naprakészségének, informativ jellegnek biztositasa. Még tdbb tamogatd
partnerkapcsolat kiépitése. Az iskolai honlap fejlesztésének elémozditasa.

Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézménymikodéshez szikséges jogi ismeretekkel rendelkezik, ezt tobb csatornan
keresztil ismerteti meg kollégdival. Kommunikacidja magabiztos, szakszer( és hatarozott,
nyitott a tantestilet és a partnerek felé. J6l m(ikod6 rendszert sikertlt kiépiteni a Kréta
fellletén, mely hasznos és egyben hatékony. A vezet6 eredményesen torekszik a szakos ellatas
biztositdsara, tovabba redlisan latja a kovetkez6 évek feladatait az emberi er6forrdsok
tekintetében. A honlapon taldlhaté dokumentumok a jogszabalyoknak megfelel6en biztositjak
az intézményi mikoddés nyilvanossagat. A fenntartdval valé egylttmikddés konstruktiv, a
vezet6 szakmai megalapozottsaggal képviseli az intézményt a fenntarté felé.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jov6képének kialakitasaban?

3.1.1.

A jov6kép megfogalmazasa redlis, a hangsuly inkabb a hagyomanyok megdrzése és a mindségi
oktatds megvaldsitdsan van. Figyelembe veszi a kornyezetében, az intézményében, a
tarsadalomban zajlé valtozdsokat és ehhez illeszked6 jov6képet hatdroz meg. (Interju a
fenntartd képvisel6jével) Kiemelt cél az iskola irdnti kereslet fenntartdsa, illetve novelése.
(Interju a vezetbvel; Intézményvezetbi pdlyazat)

3.1.2.

Atgondoltan hatarozza meg az intézményi stratégiat. Az iskola jév8jét szem el6tt tartva pozitiv
kép kialakitasara torekszik, a min&ségi oktatas szolgalatdaba allitja a differencidlast, a
felzarkdztatdst és a tehetséggondozast egyarant. A vezetSi programban a hagyomadnyok
Orzéséhez, dpolasahoz tarsul az innovacid. Figyelembe veszi és tiszteletben tartja a tarsadalmi
és szUl6i elvarasokat. Megtartja a jol bevalt programokat, de keresi az Uj utakat, erre biztatja
kollégait is. (Vezetsi program; Szil6i kérdGiv; Interju a fenntartd képviselbjével és a vezetSvel)

3.1.3.

Az Osszefliggés nagyon szoros. A palyadzatban megfogalmazott jov6kép a kovetkez6kbdl
tevédik 6ssze: j6 hirnév megtartasa; elégedett, nagy szakmai tudassal rendelkez6 tantestilet;
vonzé legyen az iskola a gyerekek és szil6k szamara; jo kapcsolatok (fenntartd, varosi
vetdség). A vezetl jovGképe hatarozott, az intézmény tanuldinak magas szintl nevelését és
oktatdsat tartja els6dlegesnek. A partnerkézpontlsag, a tanuldk teljes személyiségének
fejlesztése, korszerl ismeretek, biztos készségek datadasa szerepel a célok kozott,



parhuzamban a tanuldst tamogatd kornyezet megteremtésével és az egyéni képességek
figyelembevételével. (Pedagdgiai program; VezetGi palyazat)

3.2. Hogyan képes reagalni az intézményt érd kihivasokra, valtozasokra?

3.2.1.

A valtozasokat korulltekintéen és a kornyezeti igények, szabalyozdk figyelembevételével
valdsitja meg. A feladatokra kihivasként tekint , és a sajat tantestiiletének biztonsagat jol
képviselve menedzseli azokat. (Interju a munkaltaté képvisel6jével, a vezetGtarsakkal és a
vezetével)

3.2.2.

Intézménye irant elkotelezett, igy a fokozatossag elvét kovetve mindent megoszt a belsé
csoportokkal (vezetGtarsakkal, kollégakkal). Kikéri a véleményliket, és ezek
figyelembevételével hozza meg dontéseit. (Interju a vezet6tarsakkal, vezetével). Megfelel6
légkor kialakitdsa mellett fontos szdmdra a korrekt, megbizhaté informdaciéaramlas
biztositdsa, a dontések el6készitésekor az Uj informdcidkhoz valé hozzaférés biztositasa,
vélemények kikérése, a kollektiv dontések, a feladatok egyértelm(, kozérthets és pontos
ismertetése. (VezetGi palydzat) A varhaté és ismert valtozasokrél folyamatosan informalédik,
azokat megosztja a nevelGtestiilettel. A valtozdsok indokait kommunikdlja, egyeztet az
érintettekkel, velik konstruktiv kapcsolatot létesit. (Interju a vezetStarsakkal és a munkaltato
képviselGjével)

3.2.3.

A feladatok egyértelmd, kozérthet6 és pontos ismertetése utdn azok végrehajtasahoz a
feltételeket, a tovabbképzéseket a lehet6ségekhez mérten biztositja. Kollégai befektetett
munkajat erkolcsileg megbecsiili, a szakmai elismerés mellett fontosnak tartja a dicséretet is.
Az intézményvezet$ az elvardsoknak eleget téve képes a vdltozas folyamatat megtervezni,
értékelni és végrehajtani. Ennek j6 példaja az iskolai Facebook hasznalata, a KAP utékovetése,
Erzsébet tdbor, az iskolai fegyelem fejlesztése. (Interju a vezet6tarsakkal és a vezet6vel)

3.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbdl
fejlesztésre szorulnak?

3.3.1.

A stratégiai tervezés a vezetSi program hosszu tavu céljainak elérésére koncentral, mig az
operativ tervezés, annak rovid tavu céljainak elérését tartja el6térben. Ezek megjennek a
munkatervben. Az ellenérzés és értékelés folyamatos. (Eves munkaterve; tanév végi
beszamoldk; Interju a vezetStarsakkal és a vezetdvel)

3.3.2.

Az Onértékelési folyamat kovetkezetes bonyolitdsa, a kiils6 és bels6 mérési eredmények
elemzése folyamdn nyert informdciok megmutatjdk az erbsségeket és az esetleges
hidnyossagokat. Ezekre épitve tlzi ki a fejlesztési terlleteket. (Interju a vezetével és a
vezetGtarsakkal)



3.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

3.4.1.

Az intézményvezetSi palydzatban megfogalmazott rovid és hosszatavu célkitlizések
szellemében torténik az intézményi alapdokumentumokbdl levezetett tervezés, illetve a
tervek megvaldsitdsa, értékelése, esetleges tovabbfejlesztése. Tisztdban van a valtozasok
folyamataval, ehhez igazitja a hosszu és rovidtavua célok kit(izését és megvaldsitasat. A fennalld
hidnyossagok (szakos hidny, anyagi forrasok hidnya, eszkdz hidny) ugyan megnehezitik a
megvaldsulashoz vezetd utat. Ennek Osszehangoldsara igénybe veszi a vezetStarsak és a
kollégak segitségét is. (Interji a vezetStarsakkal, a vezetSvel; Vezetdi palyazat; Eves
munkatervek; Pedagdgiai program)

3.4.2.

Kommunikacidja hatékony, meggy6z6. A célok megfogalmazasa pontos és érthetd, az altala
kitlzott feladatok végrehajthaték. (Vezetdi palyazat; KérdGivek) Rendszeres és kovetkezetes
szamonkérésre, illetve a szil6kkel valé szoros kapcsolattartasra alapozva végzi ennek
megvaldsitdsat. (Interju a vezet6vel) A stratégiai terveket operativ tervekre bontja, és
Osszehangolja. A tervek ismertetése és véleményezése munkakozosségi és tantestiileti szinten
is megtorténik. Az operativ dokumentumokban taldlhaté feladat-meghatarozasok pontosak,
egyértelmdek, targyszerliek, megvaldsithatok. Megtorténik a hatdrid6k és a felelGsok
kijelolése is. (Eves munkatervek, Beszamoldk, Interji a vezetbvel, vezetStarsakkal, és a
munkaltato képviselGjével)

3.5. Hogyan teremt a kdrnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

3.5.1.

A vezet6 és a vezetGtarsak folyamatosan tajékoztatnak az oktatas teriiletén, vagy a
szakmapolitikdban tortént valtozasokrdl, amelyek érintik a minden napok torténéseit. Az
értékek kozvetitésével képes az irdnymutatasra. Sikerorientadlt vezet6, aki az iskola
menedzselését tarja szem el6tt, igy az eredményekrél igyekszik tajékoztatni az intézmény
partnereit a helyben szokdsos mdédon (szébeli, nyomtatott és elektronikus formaban is), de
lehet6séget biztosit az 6ndllé informdlddasra is. (Interju a fenntartd képvisel6jével, a
vezetdvel, a vezetStarsakkal; Onértékelés) Demokratikus vezetdi stilus jellemzi tevékenységét.
(Interju a vezetbvel, vezetGtarsakkal)

3.5.2.

Az innovdcidora nyitott vezetS. Az oktatas iranyitds, a fenntartd, vagy sajat kollégdinak
kezdeményezéseit nyitottan fogadja, azokat megvizsgalja, atgondolja, és adott esetben a
megvaldsitast is levezényli. Az Uj 6tletek befogadasanal rendkivil koriltekintd, a kollégait az
alapossdgra 6sztonzi. (Interju a vezet6tarsakkal és a vezet6vel; KérdGivek) Tevékenységének
kozéppontjaban all az iskolai nevel6-oktataté munkajanak minél eredményesebbé tétele.
Ennek érdekében fontosnak tartja, az innovativ gondolkodasmddot, sajat és madsok jo
gyakorlatainak kidolgozasat és megismerését, lehetdség szerinti alkalmazasat. llyen innovacid
volt a Komplex Alapprogram bevezetése. (Pedagdgiai Program)



Fejleszthet6 tevékenységek:

A vdltozdsokra vald nyitottsdg elérése, és az ebbdl addédd feladatok elvégzésébe vald
bekapcsolédds. Nyitott innovativ tantestiilet kialakitdsa. Az intézmény er6sségeinek és
gyengeségeinek még tudatosabb kezelése.

Kiemelked6 tevékenységek:

A valtozasokra valé hatékony intézményvezetSi reagdlas. A stratégiai terveket operativ
tervekre bontja, és Osszehangolja. Kollégait folyamatosan tdjékoztatja a valtozasokrol.
Figyelembe veszi a kdrnyezetében, az intézményében, a tarsadalomban zajlé valtozasokat és
ehhez illeszkedd jov6képet hatdroz meg intézménye szamara. A megvaldsitds soran
figyelembe veszi a megvaltozott kérilményeket, ezekhez igazodni képes. Szem el6tt tartja a
kitlizott célokat, s azok érdekében pontos, értheté feladatokat hataroz meg az iskolak6z6sség
szamara.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetétarsaival, kollégdival?

4.1.1.

Egyértelm(ien meghatarozza a stratégiai dokumentumokban a vezetési feladatokba bevont
munkatarsak felelGsségét, jogkorét és hataskorét. Az intézmény belsé szervezeti egységeit,
vezetGi szintjeit az SZMSZ tartalmazza. Rendszeresen tartanak megbeszéléseket, ahol
elsGsorban egyeztetnek. A vezet6tarsak hatékonyan segitik a dontéseinek meghozataldban. A
dontéseket egyedil hozza, de a véleményeket mindig meghallgatja. EI6fordul, hogy hirtelen
van szlkség informacidcserére, ilyenkor azonnali egyeztetés is el6fordul. Az operativ
dokumentumokban a vezetési és a tovabbi hataskorok meghatdrozottak a faladatok ennek
megfelel6en szétosztottak. (SZMSZ és annak munkakori leirdsai; Interju a vezet6tarsakkal,
vezetbvel; VezetGi palyazat)

4.1.2.

Egyértelm(ien meghatarozza a stratégiai dokumentumokban a vezetési feladatokba bevont
munkatarsak felel§sségét, jogkorét és hataskorét. A vezetési feladatok egy részét delegdlja
vezet8tarsainak. Az intézmény bels§ szervezeti egységeit, vezetSi szintjeit az SZMSZ
tartalmazza. 1-1 also és felsé tagozatos vezetShelyettes a kozvetlen segit6je, akiknek a
munkakori leirdsban hatarozza meg a feladatkoroket. A dontések, tervek meghozataldban
kikéri a vezetGtarsak és a kollégai véleményét, javaslatait, épit ezekre. ( Interju a vezetbvel és
a vezet6tarsakkal)

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humaneréforras ellenérzésében és értékelésében?
4.2.1.

Az intézményvezetd jelenléte meghatdrozd az intézményben. Az intézményben kialakult
gyakorlata van a belsé ellenérzési-értékelési rendszernek. Készitenek "Ellenérzési tervet".
(Eves munkatervek). Az orszagos oOnértékelési rendszer adaptaldsa, és miikodtetése
megtortént, folyamatosan tervezett. A vezetd egyértelmlien fogalmazza meg elvarasait és
hatarozza meg a nevelGtestiilet feladatait. Az ehhez kapcsolddé dokumentumok




megtekintése a helyszinen tortént. (Onértékelés; KérdSivek; Eves munkatervek; Pedagdgiai
program; Interju a vezetGvel)

4.2.2.

Az intézményvezetés ellendrz6-értékels tevékenysége folyamatos. A vezet6 draldtogatdsaira
tobbnyire a bels6 ellenbrzési terv szerint kerl sor. Rendszeresen egyeztet a helyetteseivel és
a munkakozosségvezetbkkel, havi bontasban tervezik és valdsitjak meg az dralatogatasokat.
Az 6rék megbeszélésére, elemzésére mindig sor keriil. (Eves munkatervek; Interji a
vezetGtarsakkal, és a vezetGvel)

4.2.3.

A pedagdégusok munkdjanak ellenGrzését-értékelését fejlesztési eszkozként haszndlja.
Személyes szakmai kapcsolatot létesit munkatarsaival, hogy megismerje munkajukkal
kapcsolatos céljaikat, problémaikat. A vezet6 megnevezi a kollégdi erésségeit és megjeldli a
fejlesztés irdnyait is. A latogatdsok mindig megbeszéléssel zarulnak, aminél a segités,
tdmogatas szandéka domindl. (Interju a fenntarté képviselGjével, a vezetGtarsakkal és a
vezetGvel)

4.3. Hogyan inspirdlja, motivalja és batoritja az intézményvezet6 a munkatarsakat?

4.3.1.

ElGsegiti, hogy a munkatarsak a velik szemben tdmasztott szakmai kovetelményeknek
megfelel6 tovabbképzésben részesiljenek. Ennek jé példdja a Komplex Alapprogram
bevezetéséhez kapcsolddo tovabbképzések széles kord teljesitése. (VezetGi interju) Célja a jol
képzett tantestilet mikodtetése. Ennek érdekében hatékonyan segiti a kollégakat, az Uj
modszerek bevezetése el6tt alaposan, aprélékosan utana jar mindennek. Féleg az ingyenes,
illetve on-line tovabbképzéseket részesiti elényben. Amennyiben nincs lehetGsége
mindenkinek elvégezni egy képzést, akkor belsé tajékoztatast tartanak a hallottakrdl. A belsé
tuddsmegosztas szinterei a egymas kozotti beszélgetés, éralatogatasok, értekezletek. (Interju
a fenntarté képviselGjével, a vezet6tarsakkal és a vezet6vel; Eves munkatervek; Vezetdi
palyazat)

4.3.2.

A pedagdgusok az intézményben felmerilé szakmai igénynek megfelelé tovabbképzésen
vesznek részt. (A KAP utan kisebb mértékben) JéI hasznositja a feladatmegbizasokat, mint a
pedagdégusok fejlesztésének fontos eszkozét. (Interji a fenntartd képviselGjével, a
vezetGtarsakkal és a vezet6vel) Az intézményvezet6 fontosnak tartja a pedagdgusok szakmai
fejl6dését: ezt segiti feladatmegbizasokkal, a célzott bels6 és kiils6 tovabbképzésekkel,
tovabbd azzal, hogy otleteikkel barmikor megkereshetik. (Interji a vezet6vel; Eves
munkatervek)

4.4. Hogyan tud kialakitani egyiittmiik6dést, hatékony csapatmunkat a kollégak k6zo6tt?
4.4.1.

A munkakozosségek munkdjat eredményesen hangolja Ossze. A vezet6i értekezleteken
tartalmas munka folyik, a feladatokat megosztjak. A munkakozosségek munkdajaba a vezetd is
aktivan bekapcsolédik. (VezetGi palydzat; Interju a vezet6vel és a vezet6tarsakkal.




4.4.2,

Partnerségben gondolkodik, egylttmikodésre kivan épiteni. Tamogatd kornyezet
megteremtésével a fiatal kollégdk megtartdsat segiti. Az intézmény rendezvénykindlata
szlikségszer(ivé teszi az intézményen beliili egyiittm(ikodés magas szinvonaldt. O maga is
torekszik a tudasanak ataddsdra (mester pedagogus). (Interju a fenntartd képviseldjével, a
vezetGtarsakkal és a vezetGvel)

4.5. Milyen médon biztositja és tdmogatja az érintettek, a neveldtestiilet, az intézmény
igényei, elvarasai alapjan kollégai szakmai fejl6dését?

4.5.1.

A valtozasokra rugalmasan reagal, a szakmai céloknak megfelel6en késziti el a beiskolazasi
tervet. A tovabbképzések irdnyitasa Osszhangban van a pedagdgiai program céljaival
Fontosnak tartja a pedagégusok szakmai fejl6dését. A pedagdgusok az intézményben
felmeril6 szakmaiigénynek megfelel6 tovabbképzéseken vesznek részt. (Pedagdgiai program;
Tovabbképzési terv; Munkatervek; Interju a VezetGvel)

4.5.2.

Az intézményvezet6 feladatanak tekinti a pedagdégusok szakmai fejl6désének tdmogatdsat. A
bels6 tudasmegosztas kilonb6z6 forumait muilkodteti az iskolaban: értekezlet,
munkakdzosségi értekezletek, draldtogatas, hospitalas . O maga is ezt tartja legfontosabbnak,
és kollégait is erre biztatja. A tuddsmegosztas személyesen megtartott értekezleteken és
elektronikus csatornakon is megvaldsul. (Interju a fenntartd képviselGjével, a vezet6tarsakkal
és a vezetGvel)

4.6. Hogyan vonja be a vezetd az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagdgusokat?
4.6.1.

A feladatok megvaldsitasaba, a dontések el6készitésébe bevonja az intézmény munkatarsait.
A dontés el6készitése, megfelel6éen mikodik, id6ben megkapjdk a testiilet tagjai az
informdcidkat, szakmai anyagokat. El6re tervezett értekezletek, munkak6zOsségi
megbeszélések, napi szintl(i eszmecserék, illetve a belsé informacids rendszer is tamogatja az
egyuttmikodést. (Munkatervek; Interji a munkaltaté képviselGjével, a vezetbvel és a
vezetGtarsakkal)

4.6.2.

Mindennek alaposan utana jar, tajékoztatasa mindig hiteles, igy képes oldani a kollégak
részérél fennallé kezdeti bizonytalansagot. Gondot fordit a két iranyd informaciéaramlasra
(alkalmazottak, sziil6k, tanuldk korében). A kommunikacids csatornak jol mikddnek, ebben
jelent6s szerepet tolt be a faliljsag és a Kréta rendszer. Az érintettekhez eljutnak a dontések
meghozataldhoz, vélemények kialakitdsdhoz sziikséges informacidk. (Interju a fenntarté
képvisel6jével, a vezet6tarsakkal és a vezet6vel; NevelGtestiileti kérdGiv)

4.6.3.

A dontések meghozatala el6tt mindig konzultdl az érintettekkel, a fenntartéval, a
vezetGtarsakkal és a kollégakkal. Figyelembe veszi a kollégdk véleményét, amennyire
lehetséges, konszenzusra torekszik. Mindig a jobbitd szandék vezérli, de batran néz szembe Uj



kihivasokkal is. A dontéseit felvallalja, a konfliktusokat hozzaértéssel, konstruktiv mddon,
épit6 jelleggel oldja meg. (SZMSZ; Interju a fenntartd képviselGjével, a vezetGtarsakkal és a
vezetGvel)

4.7. Mit_tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogatd kultura
megteremtése érdekében?

4.7.1.

Fontosnak tartja a kapcsolattartast, a konzultacidt a testilet tagjaival és a fenntartdval. Nyitott
és segit6kész a problémak megbeszélésében, megolddsaban. Az intézményben és a tandriban
allandé a jelenléte, érdekl6déssel kdveti munkatdrsai minden napi életét, odafigyel a szakmai
és maganéleti problémaikra, azokhoz empatikusan viszonyul. Az ajtaja ritka kivétellel egész
nap nyitva van, barki, barmikor fordulhat hozza bizalommal. A téle elvarhatd segitséget,
tdmogatast megadja, adott esetben az érdekeiket képviseli. (Vezet6i palyazat; Munkatervek;
beszamoldk; Interju a vezetGtarsakkal; nevelGStestiileti kérdGiv a vezet6rdl)

4.7.2.

A szabalyok egyértelmien keriltek megfogalmazasra, kovetkezetesen betartatja azokat az
iskolai élet valamennyi szereplGjével. Olyan tanuldsi kornyezet kerilt kialakitasra, ami
tdmogatja a tanitdsi —tanuldsi folyamatot. Személyes példajaval is utat mutat. A
szabdlytalansagok, a fegyelmezetlenségek kivizsgalasanal tobbnyire sajat maga is jelen van,
ahol a kell6 szigorral 1ép fel a rendbontdk ellen. ( Vezet6i palyazat; Interji a munkaltato
képviselGjével, a vezet6tarsakkal és a vezetGvel; Nevel6testiileti kérdbiv, Szil6i kérdbiv)

4.7.3.

O maga is az innovativ vezetSk kdzé tartozik, ezért sem zarkozik el a jobbitd szandéku, kreativ
otletek el6l. Az Uj otleteket, a kreativ gondolkodast, az innovaciét tdamogatja. A rovid tava
fejlesztései kozott valdsitotta meg az intézmény arculatdnak kialakitdsat. Példdul a
fegyelmezettségi szint emelése. Az innovacidok megvaldsitasahoz kell6 alapot ad, hogy keresi,
kutatja, majd minden erejével tdmogatja az ilyen irdnyl tovabbképzéseket. A vezetGi
programban a hagyomanyok 6rzéséhez, dpolasahoz tarsul az innovacié. Megtartja a jol bevalt
programokat, de keresi az Uj utakat erre biztatja kollégdit is.(Interji a fenntartéval, a
vezet6tdrsakkal és a vezet6vel; VezetGi palyazat)

Fejleszthet6 tevékenységek:

Nevelbtestileti klimamérés készitése szlikségszerdlivé valt, mert mar régen készitettek. A belsé
tuddsmegosztas  kilonb6z6 formainak fejlesztése a  nevelbtestilet  igényeinek
figyelembevételével.

Kiemelked6 tevékenységek:

A vezetd egyértelmlen fogalmazza meg elvardsait és hatdrozza meg a nevelGtestiilet
feladatait. EIGtérbe helyezi a csapatmunkat. az egyluttm(ikodésre nagy hangsulyt fektet. A
szakmai munkako6z0sségek bazisara éplils feladatvégzés jellemzi. Megfeleld, bizalomra éplilé
munkahelyi légkort alakit ki. El6segiti, hogy a munkatarsak a velik szemben tamasztott
szakmai kovetelményeknek megfelelé tovabbképzésben részesiiljenek. Ennek jé6 példdja a
Komplex Alapprogram bevezetéséhez kapcsolddo tovabbképzések széles kord teljesitése.



5. A vezetSi kompetencidk fejlesztése

5.1. Hogyan azonositja erdsségeit, vezetdi munkdajanak fejleszthet6 teriileteit, milyen az

onreflexidja?
5.1.1.

Szorgalmazza a becsiletes, nyilt visszajelzést. A tervezéshez és megvaldsitashoz kikéri a
vezetGtarsak, munkatarsak véleményét. Az esetleges véleménykilonbségeket meghallgatja,
lehet6ség szerint figyelembe veszi. (Interju a vezet6vel) A tervezéshez és megvaldsitashoz
kikéri a vezetGtarsak, munkatarsak véleményét. Az esetleges véleménykiilonbségeket
meghallgatja, lehetGség szerint figyelembe veszi. A nevelGtestileti kérdGivek esetenként
kritikusan, viszont Osszességében realisan tiikrozik a pedagégusok véleményét a vezetd
munkajardl. (nevelGtestileti kérdGivek, interju a vezetbvel, vezetbtarsakkal)

5.1.2.

Intézményében hatarozott célok mentén miikods, demokratikus elvek szerint rendez6dé
kozosséget teremt. Korrekt, kovetkezetes vezet6. A latogatdsi napon szerzett tapasztalatok
alapjan jol érzékelhet6 volt a vezeté derls, pozitiv kisugdrzdsa, amit a munkaltatd és a
vezet6tdrsak is megfogalmaztak. (Interju a munkaltaté képvisel6jével és a vezetStarsakkal)

5.1.3.

Az Onértékelési dokumentumok és a vezet6i interju alapjan megadllapithatd, hogy
onértékelése realis, erdsségeivel jol él, hibait elismeri, a tanuldsi folyamat részeként értékeli.
(VezetGi onértékelés; Vezetdi interju)

5.2. Milyen mértékii elkotelezettséget mutat 6nmaga képzése és fejlesztése irant?

5.2.1.

Folyamatosan képezi magat, ezzel is példat mutatva a kdrnyezetének. A legujabb szakmai
informdcidkat napi szinten gydjti be, a szakirodalom folyamatos tanulmanyozasaval.
Nyomtatott és interneten elérhet6 formaban, a médidkon keresztiil és rendszeres latogatdja
a konferenciaknak. Tanulmanyainak eredményeképp sokoldaltan tdjékozott a tanari szakma
és az iskolavezetés teriiletén. Ezen fellil az Uj szakmai informdacidk irdnti fogékonysagat jelzik
az igazgatdi palydzataban feltlintetett, egyéb tovabbképzések és a jelenleg végzett szakértsi
felkészités. (Interju a munkaltaté képviselSjével; a vezetGtarsakkal és a vezetGvel)

5.2.2.

Vezet6i hatékonysagat folyamatosan fejleszti. Keresi és elfogadja elgondolasainak kritikajat.
Folyamatosan értékeli a sajat munkavégzését, kollégditdl Gszinteséget var el. Fontosak
szamara a kils6é partnerektél érkezé vélemények is (pl. kérdGivek). A vezet6i munka soran
kiilonosen fontos szamara fenntartoval vald jé kapcsolat kiépitése. A véleményeket begydijti,
atgondolja és a vezetGi hatékonysag érdekében beépiti a mindennapi munkajaba (Interju a
fenntartoval, a vezet6tarsakkal és a vezetGvel, KérdGivek).



5.2.3.
Kommunikaciéja, magatartdsa a pedagogus etika normainak megfelel. Hiteles vezetGi
személyiség. ((Interju a fenntartdval, a vezetStarsakkal és a vezet6vel, KérdGivek)

5.3. Id6aranyosan hogyan teljesiilnek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok? Mi
indokolja az esetleges valtozasokat, atiitemezéseket?

5.3.1.

A vezetdi célok megvaldsitasa id6aranyosan teljesiil. Az éves tervezésben fontos szerepet kap
ezek beépitése, de mar uj célokat is tlizott ki maga elé, aminek a megvaldsitasat mar el is
kezdte. ((Interju a fenntartdval, a vezetStarsakkal és a vezet6vel, Eves munkatervek; Vezetdi
palyazat).

5.3.2.

Ha a koriilmények véltozdsa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak felllvizsgdlatat megteszi,
ezt vilagossa teszi a nevelGtestilet és valamennyi érintett szdmara, de dontésében akkor is az
el6re mutatdsé lesz a fGszerep. (Interju a vezetGvel)

Fejleszthet6 tevékenységek:
A vezet6i hatékonysag tovabb fejlesztési lehetGségeinek feltérképezése.

Kiemelked6 tevékenységek:

Vezet6i hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkdtelezettség. A tervezéshez és
megvaldsitashoz kikéri a vezet6tarsak, munkatarsak véleményét. Intézményében hatarozott
célok mentén m(ikod6, demokratikus elvek szerint rendez6d6 kdzosséget teremt, rendkiviil
sokoldaluan tajékozott a tanari szakma és az iskolavezetés teriiletén egyarant.
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